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1.Паспорт программы
	Тип и вид

Программы
	Инновационно-образовательная комплексная программа

	Наименование Программы
	Программа развития школы №37 как Школы гражданского становления

	Основная идея инновационного развития образовательного учреждения
	Школа - это модель демократического правового пространства, формирующего такие гражданские качества личности, которые обеспечивают её социальную успешность и гарантируют прогресс в развитии Отечества в целом и города в частности

	Цель Программы
	Создание условий для придания школьному образованию новых качественных характеристик – Школа гражданского становления

	Задачи Программы
	1) Сформировать в сознании учащихся образ открытого гражданского общества и демократического правового государства как цели общественной активности.

2) Повысить социальную активность школьников в рамках окружающей среды.

3) Сформировать ценностные установки и компетентности, обеспечивающие адаптацию учащихся к меняющейся среде, возможность сделать правильный  нравственный, социальный, экономический, политический выбор и нести ответственность за свой выбор.

	Сроки реализации Программы
	2009 - 2014 гг.

	Этапы реализации Программы
	I. Проектировочный этап (2009  -  2010 гг.).

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

2.Технологический (основной) этап (2011- 2012 гг.).

Составление плана реализации Программы развития. Переход школы в новое качественное состояние. Отработка нового содержания образования, методов и организационных форм учебно-воспитательного процесса. Достижение определенных требований к качеству результатов деятельности школы.

3.Рефлексивный (обобщающий) этап (2013 - 2014 гг.).

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка

2. Закон РФ «Об образовании»

3. Устав МОУ «СОШ №37 г. Орска»

4. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года

5. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан России»
6. Закон РФ «Об основах системы профилактики  безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних № 120 от 24.06.1999 г.

7. «О гражданском образовании учащихся ОУ РФ». Инструктивное письмо МО №13-51-08/13 от 15.01.2003 г. . Конвенция о правах ребенка.

8. Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка в РФ" №124 от 24.07.1998г..

9. Болонская Декларация от 19.06.1999 г.

10. Концепция  профильного обучения на старшей ступени общего образования.

11. Приоритетный национальный проект «Образование».

12. Федеральная целевая программа развития образования на  2006 - 2010 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803)

	Перечень подпрограмм и социальных проектов
	«Здоровье»

«Я и мой мир»

«Все цвета, кроме черного»

«Социальная практика»

«Дебаты»

«Мой выбор»

«Психология общения»

«Я – Исследователь»

«Права человека»

«Я – гражданин России»

«Школьный пресс-центр»

Программа информатизации школы

Программа внутрифирменного обучения

Профессиональное самоопределение учащихся

«Будь толерантным»

	Основные разработчики Программы
	Администрация школы, Совет Учреждения, Общешкольный родительский комитет

	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация школы, педагоги-психологи, классные руководители, преподаватели гражданских курсов

	Объемы и источники финансирования
	Бюджетные средства, родительские пожертвования, благотворительность. Объем финансирования – 1.115.000 руб.

	Система организации
контроля за исполнением мероприятий

Программы
	Результаты поэтапного выполнения мероприятий Программы рассматриваются на педагогическом совете, школьном методическом совете,  общешкольном родительском комитете, в Совете учреждения,  на Общем собрании



	Ожидаемые конечные
результаты

	            1.Совершенствование статуса конкурентоспособного образовательного учреждения, обеспечивающего становление личности выпускника, обладающей следующими качествами:

- сформированностью ценностных ориентиров гуманистической направленности (Жизнь и Здоровье человека, Права человека, Свобода, Честь, Достоинство и др.);

- наличием четкой установки на законопослушание, на негативное отношение к нарушению правопорядка;

- знанием наиболее  «ходовых» норм и умением их применять на практике, в том числе для осуществления своих прав;

- способной к социально значимой деятельности на рынке труда;

- способной к самоопределению и самореализации в политической, экономической, гражданской, культурной жизненных сферах;

- высокой социальной активностью
через расширение вариативности содержания образования, модернизацию форм и методов организации образовательного процесса, формирование демократического уклада жизни школы, повышение профессиональной компетентности учителя, интеграцию с системой дополнительного образования
           2.Введение в практику новых общеобразовательных стандартов, отработка форм контроля и определение критериев объективной и достоверной оценки качества образования  (ЦТ, ЕГЭ, TIMMS, PISA)
         3.Введение систематической оценки конкурентоспособности учащихся (портфолио), способствующей их развитию на протяжении всего периода обучения в школе и позволяющей определять как индивидуально-личностные проблемы обучающихся и пути их решения, так и перспективы обновления школьного образования.
        4. Совершенствование системы социально–педагогической поддержки, обеспечивающей снижение факторов «риска» и асоциального поведения через внедрение современных воспитательных технологий, применение эффективных механизмов социализации.


2.Проблемно – ориентированный анализ деятельности школы
2.1  Динамика развития школы

	19 января 1963 г.

Учредитель:

Отдел учебных заведений ЮУЖД
	Школа №37 станции Орск Южно-Уральской железной дороги
	На 640 учащихся

	1995 г. ЮУЖД
	Пристрой к школе с бассейном
	На 250 учащихся

	25 октября 1996 г. 

Распоряжение Администрации г. Орска №1419-р.

Учредитель:

Управление образования 
г. Орска 
	Муниципальная средняя полная школа №37 г. Орска
	На 890 учащихся

	15.06.2001 г.

Решение регистрационной палаты №244 

Учредитель:

УО г. Орска
	МОУ «СОШ №37 г. Орска» 
	На 890 учащихся


2.2 Численность учащихся

	2006/2007 уч.г.
	       1038  учащихся
	      493  мальчики

       545 девочки

	2007/2008 уч.г.
	      1002  учащихся
	     480  мальчики

      522  девочки

	2008/2009 уч.г.
	        958 учащихся
	    443  мальчики

    515  девочки


Число учащихся в школе на 11% выше проектной наполняемости. По опросам родителей и учащихся в школе их привлекает отношение педагогов к детям, в целом доброжелательный психологический климат.

Но по данным наших исследований число учащихся, соответственно и классов, с каждым годом будет уменьшаться вследствие демографической ситуации и в 2010 году достигнет 729 человек или 29 классов (см. приложение 1). При нормативно – бюджетном финансировании снижение количества учеников означает уменьшение финансирования
               Проблема: школе надо определить  свой имидж, профиль, чтобы стать более привлекательной, конкурентноспособной, не терять учеников.

2.3  Распределение учащихся по сменам

(2008/2009 уч.год)

	Число смен
	Классы
	Всего уч-ся
	Всего классов

	I
	1-е, 6-11 кл
	632
	                      24

	II
	2-5 кл.
	326
	                     13 


2.4  Распределение классов по ступеням

(2008/2009 уч.год)

	Ступени
	Классы
	Учащиеся

	I
	          13
	             332

	II
	          21
	             538

	III
	          3
	              88


2.5  Режим работы школы

2-11 классы – 6-дневная рабочая неделя

1-е классы – 5-дневка

Начало занятий – 8.00. Уроки по 40 минут.

Окончание 6 урока I смены – 12.50.

Окончание уроков II  смены – 18.30.

По окончании учебного года в школе проводится  трудовая практика с 5 по 10 класс (кроме 9 – классников, которые покидают школу для обучения в другом ОУ).
2.6  Характеристика социума
                   Школа находится в железнодорожном микрорайоне. Железнодорожные предприятия и учреждения являются нашими социальными партнерами. Школа тесно сотрудничает с ШЧ – 14 (начальник Захаров В.А.), ПЧ –23 (начальник Удалов С.Ю.), с МЧ –10 (начальник Колбасин И.В.) и ЭЧ –10 (начальник Левикин А.В.).

В микрорайоне есть Дом культуры железнодорожников, стадион «Локомотив», медицинские учреждения, здание Советской Администрации, Суда, милиции общественной безопасности, с которыми мы сотрудничаем в деле воспитания детей (см. приложение 2).

Около 30% учащихся в школе – дети железнодорожников. Большие сокращения  на железной дороге, близость поселка Лесоторговый, близость железнодорожного вокзала ухудшают социальную ситуацию в микрорайоне, делают ее криминогенной.

               И возникает следующая проблема школы -  противостоять влиянию «улицы» на ребенка, защитить его.
2.7 Характеристика социального статуса ученика.
	Года

Учащиеся
	2006/2007
	2008/2009

	Всего учащихся
	1038
	958

	Дети, имеющие родителей  с высшим образованием
	19%
	18%

	Малообеспеченные
	      25%
	18%

	Из неполных семей
	
	31%

	Из многодетных семей
	6,3%
	11,4%

	Проблемные дети
	6%
	6,3%

	Дети под опекой
	2,4%
	3,2%

	Семьи группы риска
	4,7%
	6,2%

	Учащиеся на учете ОПДН Сов. РОВД
	9 чел.
	14 чел.

	Учащиеся на учете Совета профилактики школы
	13 чел.
	22  чел.

	Число правонарушений, совершенных учащимися школы
	8
	9


В школе каждый  3 – й ребенок из неполной семьи. Растет количество опекаемых детей, растет количество семей группы риска. Увеличивается количество правонарушений среди учащихся нашей школы. Участились случаи употребления спиртных напитков.


За последние годы не уменьшается количество проблемных учащихся, в том  числе склонных к бродяжничеству и совершению преступлений. Главная причина на наш взгляд, это семья, которая провоцирует ребенка на соответствующее поведение. С каждым годом родители оказывают все меньшее влияние на своих детей, растет «стена непонимания». Все больше детей воспитывает не семья, а социальная  среда. В настоящее время школа осталась фактически один на один с проблемой воспитания, с проблемой социализации детей, так как снижается положительное влияние семьи на воспитание личности ребенка и нет полноценной поддержки государства.
Социальный статус родителей учащихся:
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Данные опроса  старшеклассников школы, проведенные психологами школы, подтверждают это. Если в 2006 г. на вопрос «Назовите причины совершения правонарушений несовершеннолетними» на I место учащиеся ставили «материальную необеспеченность», на II место – «плохое воспитание», то в 2008 г. на этот вопрос они ответили иначе: на I место поставили «недостаточное внимание со стороны родителей, отсутствие контроля со стороны семьи», а «материальную необеспеченность» на II место.


Если бы школа, начиная с 1 – го класса, уделяла больше внимания воспитанию детей, их  ориентации на добро, успех, учила бы их жить в правовом государстве, т.е. компенсировала бы недостаток воспитания в семье, то проблема правонарушений среди подростков стала бы менее острой.
2.8 Здоровье детей.

	Учебный год
	Дети - инвалиды
	С хроническими заболеваниями
	СМГ

	2005 – 2006 уч. год
	12
	253
	43

	2007 – 2008 уч. год
	15
	263
	33

	2008 – 2009 уч. год
	14
	274
	50


Заболеваемость учащихся растет. Практически здоровых в школе учащихся на сегодняшний день – 29%. Причин этому явлению много: и низкий уровень жизни семей, и отсутствие заботы о детях со стороны родителей, и низкий культурный уровень многих родителей, которые профилактике заболеваний практически не уделяют должного внимания,  это и отсутствие навыков здорового образа жизни у многих детей. Как разгрузить детей, не затронув  качество образования? Как формировать у них здоровый образ жизни? А если пересмотреть методики преподавания, вводить в учебный процесс больше здоровьесберегающих технологий, компетентностных предметов, интерактивных занятий, в том, числе и по здоровому образу жизни, т.е. учить детей асертивному («асертивность» -  способ здорового самопродвижения), рациональному поведению? Это сможет изменить ситуацию со здоровьем учащихся, меньше будет стрессогенных ситуаций в школе, больше будет радости от совместной деятельности и удовлетворения, дети будут больше ценить своё здоровье.
              И возникает проблема: чтобы снизить рост заболеваний учащихся, следует активнее использовать здоровьесберегающие и интерактивные технологии
 в обучении детей.

2.9 Качественный состав педагогов


В школе всегда работал стабильный состав педагогов, опытных профессионалов,  но в последние  годы педагогический состав школы обновляется, пришли молодые педагоги. И сейчас средний возраст учителя нашей школы – 38 лет.
Стаж работы учителей
	Стаж работы
	Количество учителей 

	
	2006 - 2007
	2007 - 2008
	2008 - 2009

	До 2 – х лет
	3
	2
	1

	2 – 5
	7
	2
	2

	5 – 10
	9
	8
	6

	10 – 20
	19
	23
	24

	Свыше 20
	20
	20
	20


Характеристика учителей по категориям

	Категория 
	Количество учителей

	
	2006 – 2007
	2007 – 2008
	2008 – 2009

	Вторая 
	17
	18
	18

	Первая 
	32
	30
	28

	Высшая 
	2
	3
	3

	Без категории
	5
	6
	4

	Почётное звание: Отличник просвещения РСФСР
	8
	3
	3




Один человек закончил аспирантуру, двое педагогов имеют второе высшее образование. Только в прошлом учебном году прошли аттестацию 17 педагогов, в том числе одна на высшую категорию, восемь на первую категорию, восемь на вторую. Такое количество аттестовавшихся говорит о том, что педагоги стремятся к самосовершенствованию, к повышению своего педагогического мастерства. Ежегодно педагоги нашей школы  делятся опытом работы с коллегами на городских семинарах (см. приложение 3).
                     В данный момент педколлектив переживает сложный период: уходят опытные педагоги, приходят молодые. Важно сохранить традиции, преемственность опыта работы. Необходимо много работать с молодыми кадрами, у которых еще нет собственного педагогического опыта, не сформированы на достаточном уровне коммуникативные навыки взаимодействия, нет гибкости в общении с учащимися, родителями, коллегами, что зачастую ведет к конфликтам. Позиция «учитель прав только потому, что учитель» имеет место и в общении опытных педагогов с учениками. Интересны данные опроса 2007 года, проведенного среди учащихся 10-11 классов: 43,4% считают, что учителя несправедливы по отношению к детям, пользуются своим положением, что ученики зависят от воли учителя и т.д. И только 2,4 % считают, что у ученика больше прав. Но радует то, что 34% опрошенных готовы к конструктивному сотрудничеству с педагогами, так как считают, что непонимание взаимное, права нарушаются то одной, то другой стороной (см. приложение 4).


 Молодые кадры педагогов легче идут на эксперименты, менее консервативны, обладают большей креативностью, готовы к поиску, обнаруживают понимание проблем учебно – воспитательной  работы в соответствии с социальным заказом. Доброжелательный психологический климат в коллективе способствует повышению мотивации педагогов в улучшении результатов своего труда.
          На вопрос к учителям «В чем вы испытываете трудности в работе» многие отвечают, что дети не учатся, не делают домашние задания, не читают, пропускают уроки. «А почему?» Ответ, как правило: «нет дисциплины», «нет уважения к учителю», «родители не оказывают влияния на детей», «вседозволенность» и т.д. И редко кто из педагогов ответит, что «может, не тому и не так учим», «может, детям не интересно в школе», «может, школа не для ребенка», «может, и правила в ней придумали взрослые для себя».
              Если с педагогами школы проводить большую работу по повышению их педагогического мастерства, овладения новыми образовательными технологиями, используя в том числе возможности внутрифирменного обучения,  то это поможет модернизировать взгляды учителей на субъектно – объектные отношения в учебно – воспитательном процессе.
2.10 Учебная работа.

В школе всегда работал высокопрофессиональный состав педагогов результаты на лицо. В среднем по 3 выпускника каждый год за все время существования школы получают серебряные и золотые медали за большие успехи в учебе. За последние 3 года уровень успеваемости вырос с 99,6% в 2006 году до 100% в 2008 году. . Качество обучения тоже возрастает с 45,1% в 2006 году до 45,8% в 2008 уч. году. Самые высокие показатели по обществознанию – 70,8%, истории – 63,4%, литературе – 62,8%, иностранному языку – 62%, химии – 60,5%, географии – 57,8%, русскому языку – 51%.
Качество успеваемости в школе
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С целью приобщения детей к научно - исследовательской работе в школе создано научное общество «Эврика», где ребята могут совершенствовать свои знания,
 развивать интеллектуальные способности. Наши ученики занимают призовые места в городских олимпиадах и т.д. Например, в 2006 году Тягнирядно Татьяна (11А) заняла 1 место  в конкурсе научно – исследовательских работ с темой «Арии на Южном Урале» (руководитель Небосклонова Г.П.), в 2007 году Наумова Ирина (11А) получила 2 место за работу по теме: «Дом купца Литвака» (руководитель Ламанова И.П.), Шилкина Олеся (10А) в 2008году - 2 место в городской олимпиаде по русскому языку (учитель Рой Е.П.), а Мозгунова  Людмила (8А) заняла 1 место (учитель Курушкина Е. В.). Наши ученики принимают участие и в общероссийских программах, например, Сазонов Артем (11В), Топильчук Ирина (11Б), Ельчанинова Анна участвовали  в программе  «Достоинство гражданина», за что имеют грамоты и награды. В 2007 г. Сазонов Артем и Тыщенко Анна участвовали во всероссийском конкурсе  эссе  по правам человека, группа учащихся 10 – х классов – в конкурсе плакатов «Имею право», а Наумова Ирина и Тыщенко Анна получили благодарности за участие во всероссийском проекте «Человек в истории XX века».

В школе много талантливых детей, которых необходимо поддерживать. Отрадно, что растет количество учащихся, которые с удовольствием ходят в школу.
Но вместе с тем, остается большим количество школьников, которым на уроках неинтересно, учебный труд их не привлекает.


Многие учащиеся, согласно опросам, в школу в первую очередь ходят общаться, а потом уж учиться, т.е. у детей есть большая потребность в общении, которую учебные предметы удовлетворить не могут.

 
Поэтому дисциплина на уроках, подготовка учащихся к урокам, посещаемость занятий вызывают тревогу  у педагогов.

Мы провели  опрос в декабре 2006 г. среди учащихся 10 – 11 классов на тему: «Школа должна давать только знания или учить  быть успешным в жизни».

Опрошено 109 человек.

	классы

вопросы
	10а
	10б
	10г
	11а
	11в
	итого

	школа должна давать только знания
	14 чел.
	13 чел.
	12 чел.
	4 чел.
	10 чел.
	49%

	школа должна учить быть успешными
	11 чел.
	8 чел.
	4 чел.
	22 чел.
	11 чел.
	51%


Мнения разделились: кто считает, что знания – это основа успешности, кто-то объяснил свою позицию тем, что «всё подряд изучать нельзя, нужно учить те предметы, которые помогут достичь в будущем успеха». Таким образом, речь идет о профильном обучении. И сейчас наш коллектив вместе с учащимися и родителями определяют профиль школы. По данным опроса учащихся 10-11 классов (84 чел., декабрь 2006г.) на тему: «Какую профессию выбираешь?» мы получили следующие результаты:

	Программист
	9 чел.

	Врач
	8 чел.

	Менеджер
	8 чел.

	Экономист
	6 чел.

	Юрист
	6 чел.

	Предприниматель (бизнесмен)
	5 чел.

	Банкир
	4 чел.

	Переводчик
	4 чел.

	Остальные профессии
	по 3 и меньше


По этим данным можно сделать вывод, что из всех возможных профилей, предлагаемых БУПом, нам подходит больше всего социально-экономический. А если в его рамках открыть бизнес-класс, подключив к сотрудничеству одну из орских фирм? И это будет началом перехода к социально-экономическому профилю, что повысит мотивацию учащихся к учебному процессу и престиж школы в целом.

Если проанализировать специальности, которые из года в год выбирают наши выпускники (экономист, юрист, менеджер и др.), то от данных опроса они мало чем отличаются. Да и ребята поступают, в основном, в наши ВУЗы: ОГТИ, Московскую финансово-юридическую академию, Самарскую железнодорожную академию. Поэтому выбор социально-экономического профиля является оптимальным. Конечно, надо будет решать вопросы с кадровым обеспечением:  обучать свои кадры, привлекать специалистов.

В школе осуществляется предпрофильная подготовка в 9 классе, где ребята пробуют себя и оценивают в разных областях человеческой деятельности: в музыке, медицине, поэзии, праве, спорте и др. Это будет способствовать более осознанному выбору профиля в старших классах.
2.11 Школьное самоуправление

Высшим органом управления школьным коллективом в настоящее время является по Уставу Совет школы, который избирается на общешкольной конференции 1 

раз в 2 года ( председатель Горошко Е.А.).
Он призван определять стратегию развития школы, обсуждать и принимать проекты важных документов. 
Активно работает общешкольный родительский комитет, который помогает решать некоторые вопросы УВП, утверждает смету расходов родительских пожертвований, контролирует их, проводит рейды, проводит общешкольные родительские собрания.

Была попытка создать Попечительский Совет школы, но шефы и родители посчитали его ненужным и обещали оказывать помощь по возможностям. А заседать, по их мнению, нет времени. 

Долгое время детское самоуправление было представлено лишь Советом старшеклассников. В настоящее время в школе создается единая структура детского самоуправления с 1 по 11 класс (см. приложение 5).

Планируется создать Совет молодых педагогов. Таким образом, в школе только создается стройная система общественного самоуправления. А созданные органы чаще всего пытаются решать те задачи, которые волнуют больше взрослых: успеваемость, дисциплина, подчинить детей взрослым нормам и  ожиданиям.

Проблема в том, что взрослые не воспринимают детей как равных граждан в детско-взрослом сообществе школы. Поэтому любые органы самоуправления в школе не будут признаваться детьми как полномочные для них.

В идеале главная функция любых институтов самоуправления в демократическом обществе  –  это защита прав и свобод личности. 

Если в школе будет создан демократический уклад жизни, правовое пространство, то и органы самоуправления будут создаваться и признаваться детьми и взрослыми как полномочные и референтные для них.

2.12. Воспитательная работа

В воспитательной сфере школы сложилась своя система работы: педагоги и администрация уделяют большое внимание созданию социально-воспитывающей среды в школе, что уже несколько лет является главной целью нашей воспитательной системы.
Виды дополнительного образования в школе.

	№
	Наименование
	Возраст
	Количество

	1
	Русский фольклор
	12 - 14
	14 чел.

	2
	Вокальная группа
	11 - 13
	26 чел.

	3
	Танцевальная группа
	7 - 17
	34 чел.

	4
	ЮИД
	12 - 14
	18 чел.

	5
	Работа по дереву 
	11 - 13
	22 чел.

	6
	«Актёрское мастерство»
	13 - 14
	16 чел.

	7
	«Юный журналист»
	16 -17
	14 чел.

	8
	«Декоративное искусство»
	12 - 14
	16 чел.

	9
	«Экономика»
	7 -8
	23 чел. 

	10
	«Исследовательская деятельность»
	10 -11
	27 чел.

	11
	Клуб «Поиск»
	15 - 16
	14 чел.

	12
	Клуб «Дебаты»
	16 -17
	16 чел.

	13
	«Эрудит»
	14 - 16
	14 чел.

	14
	Секция волейбола 
	12 – 17
	23 чел.

	15
	Секция баскетбола
	13 - 15
	19 чел.


Таким образом, 72,4% учащихся заняты видами дополнительного образования в школе. Кроме школы учащиеся посещают секции, кружки в домовых клубах, Центрах детского развития, музыкальных школах и т.д.:

По статистике дополнительным образованием охвачены в основном младшие школьники и среднее звено. Необходимо продумать дополнительное образование, досуг для 9 -11 классов. Но, не смотря на проценты, наблюдается пассивность, низкая социальная активность детей, не всегда есть интерес к общественно значимым делам. Снижается уровень воспитанности школьников по данным классных руководителей с 3,9 баллов в 2006 – 2007 уч.г. до 3,87 баллов в 2007-2008 г.
            В школе сложилась система работы с семьей (см. приложение 6).

Осенью 2007 г. прошел выборочный опрос учащихся со 2 по 11 кл.:

1. Какой закон является самым главным в школе?

13,5 % ответили: «не знаю»; 28% - Устав школы.

2. Кто, по – твоему, должен создавать законы школы?

40% ответили: «учителя и ученики»

3. Какие законы чаще всего нарушаются учениками?

56% учащихся ответили, что дисциплина;

22% - грубость, оскорбления;

24% - опоздания на уроки;

20% - курение в школе.


Если бы в школе в системе преподавались гражданско – правовые дисциплины, то возможностей сформировать законопослушное поведение учащихся было бы больше.
Что отрадно, это 40% ответивших, которые считают, что школьные законы – это совместное творчество школьников и учителей.
Существуют большие проблемы межличностных отношений среди детей, что является одной из причин снижения интереса к учебной деятельности. Ребята нетерпимы друг к другу, подчас агрессивны, конфликтны. Одной из причин повышения конфликтности  общения, помимо недостатка семейного воспитания, является очень низкий процент нравственно – ценностного (аксиологического) компонента образования: от 14% до 28% всего учебного времени (см. приложение №7). Этот процент самый низкий в 5-8 классах, когда проблема общения друг с другом и со взрослыми стоят очень остро, когда наступает «трудный возраст».


А подавляющее большинство учебного времени отводится знаниевому (когнитивному) компоненту.

            В учебном плане необходимо увеличить аксиологический компонент образования.

           Педагоги школы по – разному понимают свою миссию, видят разные пути достижения цели. Поэтому с трудом решаются вопросы единства требований, не всегда есть согласие между участниками учебно – воспитательного процесса: педагогами, психологами, социальными педагогами, родителями.

В апреле 2007г. на общешкольной конференции приняты после бурного обсуждения были приняты Правила для учащихся, которые призваны частично решить проблему единства педагогических требований.

           Вывод напрашивается сам собой: школе нужна единая цель, которая бы сплотила весь коллектив вокруг себя и помогла в решении основных проблем школы.

2. 13 Состояние материально – технической базы

	№
	Наименование
	Количество
	Оптимальное состояние
	Допустимое состояние

	1
	Спортивный зал                                                                                                                                                                                                          
	2
	
	+

	2
	Актовый зал
	1
	+
	

	3
	Мастерские
	1
	
	+

	4
	Столовая 
	150 мест
	
	+

	5
	Кабинеты:

Русс.яз.

Математики

Химии 

Физики 

Ин.яз. 

Обслуж.труда

Начальных кл.
	5

3

1

1

3

1

4
	+

+

+

+
	+

+

+

+

	6
	Компьютерный класс
	2
	+
	

	7
	Зал  интерактивных  занятий 
	1
	+
	

	8
	Зал хореографии
	1
	
	+

	9
	Тренажерный зал
	1
	
	+

	10
	Библиотека с читальным залом
	1
	
	+

	11
	Мед.кабинет
	1
	+
	

	12
	Процедурный кабинет
	1
	+
	

	13
	Кабинет психолога
	1
	+
	

	14
	Кабинет соц.педагога
	1
	+
	


	15
	Кабинет вожатых
	1
	+
	

	16
	Пол 
	
	
	+

	17
	Крыша 
	
	
	+


Материально – техническая база требует обновления, капитальный ремонт необходим крыше, фасаду. Капитального ремонта требует бассейн.

Оборудование и инвентарь обновляются за счет субвенций и  родительских пожертвований. 

В школе два компьютерных класса, два ноутбука, компьютер в библиотеке, в интерактивном зале, т.е. один компьютер на 41 человека! В век компьютеризации мы не сможем дать полноценное компьютерное образование детям.
2.14 Социальный заказ на образовательные услуги в ОУ №37
Основными компонентами социального заказа на образовательные услуги в ОУ №37 являются:

- государственный заказ (в соответствии с Госстандартом и Концепцией модернизации Российского образования до 2010 г.);

- потребности обучающихся;

- ожидания родителей;

- профессионально – педагогические потребности учителей;

- ожидания социума.


Анализ результатов проведенных исследований показал, что потребности обучающихся в СОШ №37 определяются следующими моментами:

1. Возможностью подготовиться к поступлению в ВУЗ.

2. Хорошими отношениями с друзьями.

3. Хорошими учителями.

4. Вечерами и дискотеками.

5. Наличием свободного времени.

Исходя из этого, мы предполагаем, что у учащихся в ходе учебно – воспитательного процесса в рамках учебно – воспитательных планов образовательной школы формируется в первую очередь потребность обучения в школе с целью поступления в ВУЗ, при этом актуальной является потребность в построении позитивных, деловых взаимоотношений со сверстниками и старшими, умение находить правильное решение в проблемных ситуаций, потребность в получении правовых знаний, направленных на утверждение ценностей гражданского, демократического общества.

            Результаты исследования потребностей обучающихся в школе №37:

	№ п/п
	Потребности 
	Результат

	1
	Подготовиться к поступлению в ВУЗы
	85%

	2
	Научиться строить отношения со сверстниками и старшими
	88%

	3
	Научиться находить правильные решения из проблемной ситуации
	97%


Одним из основных показателей стремления  учиться в нашей школе является благоприятный психологический климат,  демократический стиль общения учащихся и учителей, домашняя атмосфера, досуг.

Удовлетворенность родителей работой ОУ:
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 Отношение родителей к ожидаемым результатам изучалось в двух планах: объективная степень удовлетворенности родителей работой ОУ определялось с помощью анкеты «Удовлетворенность родителей работой ОУ» (информационная группа Совета школы); субъективные мнения родителей - в ходе бесед и наблюдений.


Преобладал высокий уровень удовлетворенности родителей организацией учебно – воспитательного процесса (53,2%). Об этом же свидетельствовали высказывания родителей, письма, публикации.

           В школе проводилось изучение удовлетворенности качеством образования всех участников учебно – воспитательног процесса: родителей,  учащихся и родителей. Большинство опрошенных удовлетворены качеством образования в нашей школе ( см. приложение 8).

Рассмотрев и проанализировав профессионально – педагогические потребности учителей, можно сделать следующий вывод. Большое количество опрошенных учителей школы считают, что школа в России на современном этапе «должна давать знания» (33% опрошенных), «воспитывать» (31% опрошенных), «и то и другое» – 36% опрошенных
            В связи с ослаблением воспитательной функции большинства семей возросла проблема воспитания трудных детей и подростков. Неуравновешанное поведение таких учащихся создает дискомфорт окружающим их людям.


Представители социума (жители близлежайших домов, работники УДО, представители ТЖХ) ожидают от школы поиска эффективных путей в решении данной проблемы.


Таким образом, взаимосвязь названных выше компонентов социального заказа дает возможность включить учащихся, участников образовательного процесса, и представителей социума в совместную деятельность, направленную на повышение качества образования, развития личности ребенка, формирование у него самостоятельной деятельности и личной ответственности, тщательно отслеживать достигнутые успехи и подкреплять их одобрением, с учетом объективной оценки со стороны других.

В результате проблемно – ориентированного анализа были выявлены следующие проблемы: 

	№ п/п
	Проблема
	Причины, способствующие ее появлению
	Возможности, которыми располагает ОУ для решения проблемы
	Риски, затрудняющие эффективное решение проблемы

	1
	Понижение мотивации учащихся в учебной деятельности
	- Низкий уровень интеллектуальных потребностей;

- социально – психологические причины;

- преобладание традиционных форм и методов обучения, которые не всегда учитывают индивидуальные особенности ребенка


	Оптимизация содержания и структуры образования, использование потенциала дополнительного образования
	- Недостаточный уровень методической и теоретической подготовки некоторых педагогов;

- недостаточное обеспечение учащихся учебными пособиями по гражданскому образованию; 

- 2-х сменный режим работы школы



	2
	Усиление воспитательных функций школы как компенсация недостатка воспитания в семье и снижения положительного воздействия социума на ребенка, в основе которых лежит формирование нравственных качеств и основных компетенций личности во всех сферах жизни общества
	Низкий уровень аксиологического компонента в содержании образования 
	-Введение в школьный компонент учебного плана предметов, формирующих основные компетентности у учащихся;

-Усиление аксиологической составляющей школьного компонента учебного плана
	- Достаточно сильное влияние негативной подростковой среды;

- отстранение части родителей от воспитания детей

	3
	Укрепление здоровья учащихся
	- Низкий уровень жизни некоторых учащихся;

- стрессовый характер взаимоотношений детей – взрослых, детей – детей;

- отсутствие навыков здорового образа жизни.
	- Применение здоровье -сберегающих  технологий, в т.ч. интерактивных;

- пропаганда здорового образа жизни
	- Экологическая ситуация в городе;

-недостаточное количество спортивного инвентаря, закрытие бассейна

	4
	Рост профессионального мастерства педагогического кадров
	- Появление множества современных  образовательных

технологий;

- возникновение проблем межличностных отношений.
	- Курсовая подготовка;

- самообразователь -

ная деятельность;

- методическая  работа в школе
	Загруженность педагогов

	5
	Материально-техническое оснащение учебно-воспитательного процесса
	Недостаток финансирования
	- Привлечение внебюджетных средств;

 - добровольные пожертвования родителей;

- благотворитель - 

ность
	- Невысокий уровень жизни людей;

- отсутствие Попечительского совета в школе

	6
	Совершенствование механизма самоуправления
	- Недостаточно высокая социальная активность

- отсутствие опыта демократического поведения
	- Формирование демократического уклада жизни школы на основе опыта Школы самоопределения  А.Н. Тубельского


	- Неприятие некоторыми педагогами  и родителями демократических ценностей

	7
	Взаимоотношения между учителем и учеником и между учениками
	Низкая культура взаимоотношений
	 Ввести в учебный план предметы, повышающие культуру взаимоотношений 
	- Недостаточный уровень подготовки педагогов для ведения курсов, повышающих культуру взаимоотношений


Решение проблем требует дополнительных ресурсов, а именно привлечение специалистов из высших учебных заведений, обучение педагогов современным образовательными технологиям и методикам, приобретение литературы, мультимедийных пособий, электронных учебников, современного оборудования, необходимого для образовательного процесса в школе.

               Ранжирование перечисленных проблем позволило определить основные направления реализации программы:
1. Оптимизация содержания и структуры образования, использование потенциала дополнительного образования в целях реализации программы.

2. Формирование демократического уклада жизни школы.

3. Организация социально – значимой деятельности обучающихся.

4. Формирование гражданской позиции учителя, совершенствование его педагогического мастерства как необходимого условия успешной реализации программы.

· Под оптимизацией содержания и структуры образования педколлектив
понимает усиление гуманитарной и компетентностной составляющих содержания образования. Это означает включение в учебный план за счет школьного компонента таких предметов, как «Права человека», «Уроки общения», «Социальное проектирование», «Социальная практика». И в  то же время учебный план личностно  ориентирован: большое количество времени отводится на индивидуальные занятия с одаренными детьми; с испытывающими трудности в освоении какого – либо предмета, в старших классах вводятся спецкурсы по выбору учащихся, которые они могут  использовать для подготовки к успешной сдаче ЕГЭ.
Ряд классных руководителей, используя классные часы, работают по программам «Мой выбор» (7-8 классы), «Все цвета, кроме черного» (2-4 классы) и др.
Для ведения специальных курсов (например, валеологии в начальной школе, экономики и права – в старшей) приглашаются педагоги дополнительного образования и специалисты.

· Формирование демократического уклада жизни школы

Педколлектив считает, что успех любой программы по гражданскому образованию учащихся во многом зависит от того, насколько атмосфера школьной жизни, образовательного процесса, взаимоотношений учителей и учеников и учеников между собой, разрешение всевозможных проблем и конфликтов, нормы и правила школьной жизни  будут демократичными  по существу и основываться на праве.  Совокупность таких условий мы называем демократическим укладом жизни школы. По сути, сам уклад, участие учителей и детей в его создании и совершенствовании и представляет главный фактор демократического воспитания. Особая роль в этом укладе принадлежит его главному элементу – правовому пространству. Организация правового образования по принципу пространства дает возможность как педагогам, так и различным органам коллектива научить конкретного ученика и учителя ориентироваться в этом пространстве, создавать ситуации проживания, в том числе ситуации неожиданные, в которых нужно найти свой способ поведения и отношения. Такой уклад иногда гораздо больше влияет на становление жизненных позиций  молодежи, чем учебные планы, программы и методики преподавания.

Для реализации данного направления педколлектив опирается на опыт по созданию и функционированию демократического уклада жизни школы и правового пространства Школы самоопределения А.Н. Тубельского.

Формирование демократического уклада жизни школы предполагает решение следующих задач:

1) Организация законотворческой деятельности педагогов, учащихся и родителей как основы создания правового пространства школы.

2) Активизация органов школьного самоуправления.

3) Формирование опыта демократического поведения.

· В основе гражданского воспитания лежит идея полноценного участия личности в решении общественно значимых задач.

Она предполагает сочетание формирования навыков социальной практики с глубоким усвоением основ социальных наук. Одним из интенсивных методов социальной практики является социальное проектирование,  осуществляемое как на уроках, так и во внеурочной деятельности.

Социальные проекты позволяют создавать условия, способствующие формированию у учащихся собственной точки зрения по обсуждаемым проблемам, дают возможность связать и соотнести общие представления, полученные в ходе уроков, с реальной жизнью, в которую вовлечены они сами, их друзья, семья, учителя с общественной жизнью, с социальными и политическими событиями, происходящими в масштабах микрорайона, города, края, страны.

· Воспитание сознательного и деятельного гражданина демократического общества напрямую зависит от позиции учителя, его личных качеств.

Учителю прежде всего необходимо разобраться, действительно ли права человека, демократическое устройство общества как гарант их соблюдения, уважение прав, свобод и достоинства других людей настолько важны для него самого, хочет ли он сам жить в ситуации свободы и ответственности или предпочитает постоянно находиться под опекой вышестоящих, быть исполнителем чужой воли.

                                                3. Концепция развития школы.

3.1. Наше видение миссии школы.

Исходя из проблемно-ориентированного анализа деятельности школы, вопросы формирования нравственных ценностей, основных компетентностей личности во всех сферах жизни общества чрезвычайно актуальны и для нашего большого коллектива. На это же нацеливает педагогические коллективы школ Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г., а также Стратегия развития образования до 2020г. В документах говорится о том, что развивающему обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать  ответственные решения в ситуации выбора, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны. 
Исходя из вышеизложенного, миссия школы должна заключаться в том, что школа – это важнейший фактор личностного становления учащихся, формирования у них опыта социальных отношений, ценностных установок, гражданского самосознания, достижения таких уровней образованности, как информированность и функциональная грамотность, что обеспечивает самореализацию личности и гарантирует прогресс в развитии Отечества в целом и родного города в частности.

3.2. Модельное представление школы.

 Мы видим Школу гражданского становления, как модель демократического правового пространства, обеспечивающего формирование социально успешной личности, которая ориентируется на следующие нравственные ценности: гуманизм, демократия, Отечество.

Гуманизм мы понимаем как ориентацию на Человека, на общечеловеческие ценности, на максимальную самореализацию личности.

Демократизм требует, чтобы выпускник школы был конструктивно и сознательно мыслящей личностью, допускающей множество истин, уважающий позицию другого.

Отечество – это наши корни, это земля предков, это наша Семья. Отечество нуждается в нашем участии, заботе и защите.

Методологической основой Школы гражданского становления являются система гражданско-правового образования доктора педагогических наук Н.И.Элиасберг, педагогический опыт и теоретические работы кандидата педагогических наук А.Н.Тубельского, педагогическое наследие Я.Корчака, В.А.Сухомлинского.

3.3. Основополагающие идеи (принципы) организации жизнедеятельности Школы гражданского становления.

1) Принцип гуманизации и гуманитаризации образования. 

           Гуманизация – это формирование  личности ученика, признание ее ценности и 

необходимости для современного общества.

Гуманитарное измерение содержат практически все образовательные области 

и предметы учебного плана. Необходимо его усилить и несколько расширить область гуманитарных дисциплин.

На основе гуманизации и гуманитаризации образования формируется 

гуманитарная культура учащихся.

1) Принцип системности, целостности, взаимосвязи всех элементов и звеньев 

учебно-воспитательного процесса в школе, т.е. его четкая структура.
2) Признание уклада жизни школы компонентом образования. 

3) Признание необходимости постоянного роста профессионального мастерства учителя.

           Ориентируясь на гуманизацию обучения, на формирование личности учащихся, признание ее ценности  и необходимости для современного общества, мы, прежде всего, помним, что она формируется личностью самого учителя. По принципу изоморфизма (переноса) нравственные установки учителя, его умения становятся нравственными установками  и умениями его питомцев. Поэтому должны быть созданы все условия для роста профессионального мастерства учителя, оказана ему помощь в развитии творческого и профессионального потенциала и профессиональной  компетентности.
3.4 Содержание образования


Формируется на основе Государственного стандарта образования первого поколения, что позволяет учащимся достигнуть уровня информированности, т.е. усвоения определенного объема знаний и способности их репродуцировать. Но для реализации цели развития школы данного уровня образованности недостаточно.


Достижение учащимися уровня функциональной грамотности и гражданской компетентности – это и есть результат реализации концепции развития школы.


Функциональная грамотность и гражданская компетентность – это уровень образованности, дающий возможность выпускнику школы решать следующие жизненные задачи:


- делать правильный нравственный, социальный, экономический и политический выбор;


- быть готовым к жизни в современном быстро развивающемся мире;


- быть способным к коммуникативной деятельности в незнакомой среде;


- быть готовым к обязанностям гражданина;


- уметь быть счастливым.


Исходя из вышеизложенного, основными компонентами образования являются предметы (курсы), нацеленные на формирование ЗУНов и нацеленные на формирование функциональной грамотности и компетентностей. Таким образом, все учебные предметы можно разделить на 2 группы:


1) Традиционные предметы, нацеленные на формирование системы знаний, умений и навыков: литература, русский язык, математика, биология, география, физика, химия, история, «Человек и общество». Это «знаниево-умениевый» компонент образования.


2) Компетентностные предметы, нацеленные на формирование компетентностей:  иностранные языки, информатика, технология, социальная практика, права человека, психология общения, физкультура, пение, ИЗО, социальное проектирование, «Мой выбор» (7-8 кл.), «Все цвета, кроме черного» (2-4 кл.).


(Мы понимаем компетентность как способность мобилизовать знания и умения в конкретной ситуации, т.е. компетентным является тот, чья деятельность, поведение адекватны появляющимся проблемам).


Ориентир на становление у школьников социально – гражданской компетентности требует такого отбора содержания образования, при котором обеспечивалось бы единство когнитивного (знаниевого), аксиологического (ценностного) и деятельностно – практического компонентов образования. Непременным условием формирования гражданских компетентностей у учащихся является внесение демократических отношений в саму ткань школьной жизни. Иными словами – демократический уклад жизни школы является важным компонентом образования.

Компоненты содержания образования

(когнитивный, аксиологический, деятельностный)









 


Учебная деятельность
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УКЛАД ЖИЗНИ ШКОЛЫ

«Знаниево – умениевые» предметы предполагают и традиционные (классно – урочные) методики, ключевым вопросом которых является «Чему учить?». Основой методики компетентностных предметов должна быть активная деятельность самих учащихся, «открывающих» содержание в окружающей жизни с дозированным использованием учебных пособий. Ключевым здесь становится вопрос «Как учить?». Важнейшее условие успешного выбора методики компетентностных предметов – это полноценное воплощение учителем на своих уроках принципа «проживание через переживание», т.е. активизации эмоциональной сферы, что позволяет сделать более глубокими познавательные процессы, ибо  “эмоционально пережитое лучше запоминается». И, наконец, жизнь детей в школе наполняется смыслом, она становится полноценной, обогащается ценностным личностным опытом при деятельностном  подходе к образованию. А полноценная жизнь «сегодняшнего дня» - лучшая подготовка к жизни «завтрашнего дня». И учитель к детям приходит не как функция, а как личность, с которой ребенок «проживает» и «переживает». Поэтому самыми эффективными методиками формирования компетенций являются интерактивные: игровые, проектные и др.

Программа развития школы предполагает усиление компетентностных составляющих традиционных предметов за счет использования интерактивных методик (методической темой школы является «Изучение и применение интерактивных методов преподавания») и ведение компетентностных предметов, например, «Психология общения», «Права человека», «Социальное проектирование», «Социальная практика», «Я и мой мир», «Все цвета, кроме черного», «Мой выбор» и др. 

Предпрофильная подготовка в 9-х классах представляет собой 2 часа элективных курсов и 1 час профессиональной подготовки в неделю. Она позволяет учащимся определиться с выбором профиля в старшей школе и является компетентностным предметом. 

Также в контексте Программы в 10-11 классах учащиеся сами выбирают тему спецкурса, который они будут посещать. Спецкурсы вводятся в учебный план на основании результатов опроса учащихся не по классам, а в параллелях.

        Таким образом, при неизменном сохранении образовательного стандарта на первый план выходит задача достижения учащимися функциональной грамотности и гражданской компетентности.

3.5 Ожидаемые конечные результаты
В школе в 2005 году педагогами, учениками и родителями была разработана модель выпускника школы. 

Это личность: 

- социально-адаптированная, конкурентноспособная,

- готовая к будущим обязанностям гражданина в демократическом государстве;

- способная сделать правильный выбор и нести за него ответственность;

- обладающая способностью  к самообразованию и саморазвитию;

- относящаяся к своему здоровью как важной личной и общественной ценности;

- обладающая экологической и природоохранительной культурой;

- со сформированной психологической установкой на трудовую деятельность как источник  дохода и главный способ самореализации;

- умеющая быть счастливой в своей жизни;
Данная модель выпускника - это идеал, к которому стремится педколлектив школы.

Результатом создания Школы гражданского становления является:

1. Совершенствование статуса конкурентоспособного образовательного учреждения, обеспечивающего становление личности выпускника, обладающего следующими качествами:

- сформированностью ценностных ориентиров гуманистической направленности(Жизнь и Здоровье человека, Права человека, Свобода, Честь, Достоинство и др.);

- наличием четкой установки на законопослушание, на негативное отношение к нарушению правопорядка;

- знанием наиболее  «ходовых» норм и умением их применять на практике, в том числе для осуществления своих прав;

- способной к социально значимой деятельности на рынке труда;

- способной к самоопределению и самореализации в политической, экономической, гражданской, культурной жизненных сферах;

 - высокой социальной активностью

через расширение вариативности содержания образования, модернизацию форм и методов организации образовательного процесса, формирование демократического уклада жизни школы, повышение профессиональной компетентности учителя, интеграцию с системой дополнительного образования

2.  Введение в практику новых общеобразовательных стандартов, отработка форм контроля и определение критериев объективной и достоверной оценки качества образования  (централизованное тестирование, ЕГЭ, TIMMS, PISA)

3. Введение систематической оценки конкурентоспособности учащихся (портфолио), способствующей их развитию на протяжении всего периода обучения в школе и позволяющей определять как индивидуально-личностные проблемы обучающихся и пути их решения, так и перспективы обновления школьного образования.

4. Совершенствование системы социально–педагогической поддержки, обеспечивающей снижение факторов «риска» и асоциального поведения через внедрение современных воспитательных технологий, применение эффективных механизмов социализации.

             Основой содержания гражданского образования в школе является инновационная система правового образования в школе и воспитание гражданина России доктора педагогических наук Н.И.Элиасберг.

4. Программа развития школы

4.1 Цель: создать Школу гражданского становления, которая позволит решить следующие задачи:

1) Сформировать в сознании учащихся образ открытого гражданского общества и демократического правового государства как цели общественной активности.


2) Повысить социальную активность школьников в рамках окружающей среды.


3) Сформировать ценностные установки, обеспечивающие адаптацию учащихся к новой среде, возможность сделать правильный нравственный, социальный, экономический, политический выбор и нести ответственность за свой выбор.

4.2  Основные направления реализации Программы.


1) Оптимизация содержания и структуры образования, использование потенциала дополнительного образования в целях реализации Программы.


2) Формирование демократического уклада жизни школы.


3) Организация социально значимой деятельности обучающихся.


4)  Формирование гражданской позиции учителя, совершенствование его педагогического мастерства как необходимого условия успешной реализации Программы

4.3 Основные этапы реализации программы.

                 I. Проектировочный этап (2009  -  2010 гг.). 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования. 

                 2. Технологический (основной) этап (2011- 2012 гг.).

Составление плана реализации Программы развития. Переход школы в новое качественное состояние. Отработка нового содержания образования, методов и организационных форм учебно-воспитательного процесса. Достижение определенных требований к качеству результатов деятельности школы. 

                3. Рефлексивный (обобщающий) этап (2013 - 2014 гг.).

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
    5. Управление процессом реализации и контроль за исполнение Программы.

5.1 Управление процессом реализации Программы.
	№
	Направление
	Ответственный

	1
	Общее руководство процессом реализации Программы
	Небосклонова Г.П., директор школы

	2
	Учебная деятельность:

- гражданско-правовые курсы 

- начальная школа

- основная школа и

 старшая школа
	Курушкина Е.В. зам.дир.по ГПВ

Коряко Т.А., зам дир. по УВР

Калинина В.Г., зам дир. по УВР

Ашихмина В.М., зам дир. по УВР

	3
	Внеучебная деятельность и дополнительные образовательные услуги
	Ожерельева Е.Г., зам.дир.по ВР

	4
	Формирование демократического уклада жизни школы, демократическая организация учебного процесса 
	Ожерельева Е.Г., зам.дир. по ВР

Учителя – предметники

	5
	Организация социально  значимой деятельности обучающихся
	Курушкина Е.В., зам.дир.по ВР

	6
	Формирование гражданской позиции учителя и совершенствование  его педагогического мастерства
	Курушкина Е.В зам.дир.по ГПВ

Калинина В.Г., зам.дир.по УВР

	7
	Соответствие целей и задач учебно-воспитательной работы в классах целям и задачам Программы
	Классные руководители,

учителя-предметники


5.2  Контроль за исполнением Программы.

	Сроки
	Содержание
	Выход
	Ответственные

	Апрель, ежегодно
	Анализ работы педколлектива по реализации Программы
	Педсовет
	Небосклонова Г.П., директор

	Март – апрель, ежегодно
	Диагностика 

(5-11 классы литеров «А» и «В» , 2-4 классы, где ведутся гражданские курсы):

1.сформированности ценностных ориентиров гуманистической  направленности  у учащихся

(тест Н.Е. Щурковой "Размышляем о жизненном опыте", методики "Акт добровольцев", «Ситуация свободного выбора", метод ранжирования).
2.роста социальной активности учащихся (педагогическое наблюдение, опрос, визуальная диагностика).

3.позитивных изменений в жизни школы, улучшения психологического климата (социометрия, методики "Наши отношения", "Психологическая атмосфера в коллективе").

4. личностных позитивных изменений у педагогов и учащихся, которые произошли в результате реализации Программы ( методика Е.Н.Степанова «Изучение удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении», методика А.А. Андреева "Изучение удовлетворенности учащегося школьной жизнью".
	Педсовет
	Курушкина Е.В., зам.дир.по ГПВ, Панюгова Л.А. и Хуснулина Г.К., педагоги - психологи.

	I и II полугодие, ежегодно
	«Круглый стол» и семинар преподавателей гражданских курсов 
	Распоряжение, приказ
	Курушкина Е.В.

зам.дир.по ГПВ  Калинина В.Г., зам.дир.по УВР

	III четверть, ежегодно
	Организация социально значимой деятельности учащихся
	Совещание при зам.дир.
	Курушкина Е.В., зам.дир. по ГПВ

	Февраль, ежегодно
	Оптимизация содержания и структуры образования
	Совещание при зам.дир. по УВР
	Коряко Т.А., Калинина В.Г., Ашихмина В.М, зам. дир. по УВР

	Март, ежегодно
	Формирование демократического уклада жизни школы
	Совещание при зам.дир. по ВР
	Ожерельева Е.Г., зам.дир.по ВР

	Март, ежегодно
	Демократическая организация учебного процесса
	Совещание при зам.дир. по УВР
	Калинина В.Г., зам.дир. по УВР


6. Ресурсное обеспечение реализации Программы.

Реализация Программы развития школы как Школы гражданского становления обеспечивается следующими нормативными документами:

6.1 Нормативно-правовое обеспечение.
Реализация Программы развития школы как Школы гражданского становления обеспечивается следующими нормативными документами:

1. «Устав муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №37 г.Орска», локальные акты.

2. Учебный план, утвержденный Педагогическим советом школы, согласованный с Управлением образования г. Орска.

3. Свидетельство о государственной аккредитации АА 039529, регистрационный №3087  от 13.12.2007г.

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложении (лицензия: серия А № 022643, регистрационный №3846 от 25.12.2006г.

5. Паспорт антитеррористической защищенности МОУ «СОШ №37 г.Орска» 

6. Комплексный план «Безопасность МОУ «СОШ №37 г.Орска».

8. Положение о Совете школы.

9. Положение об Общешкольном родительском комитете.

             10. Программа развития и целевые подпрограммы: 

                             - Программа информатизации школы;
               - Программа внутрифирменного обучения кадров;

               - Развитие социально – психологического сопровождения;

                             - Развитие воспитательной системы школы;
                            - Здоровье;

                            - Профессиональное самоопределение учащихся.

11. Положение об организации платных дополнительных услуг.

12. Договоры с ЦДТ им.В.Дубинина, ПДН Советского РОВД, ПЛ-23, ООО «Шар», ШЧ-14 о совместной деятельности в реализации Программы развития школы

6.2 Государственно-общественное управленческое обеспечение.
             В школе складывается система взаимодействия администрации и органов государственно–общественного управления, создаются эффективные формы совместного участия учителей, учащихся, родителей и других заинтересованных социальных групп в организации учебно – воспитательного процесса, в реализации программы развития школы, создаются условия для достижения ее главной цели -  формирования конкурентоспособной личности.

В школе действуют различные модели включения общественности в управление (см. приложение 9).

Совет Учреждения - представительный орган государственно-общественного управления, к полномочиям которого относится нормативно –  правовое обеспечение управления учебно - воспитательным процессом: утверждение программы развития школы, дополнений и изменений к Уставу, локальных актов, режима работы школы, организация изучения социального заказа родителей, организация общественного контроля, реализация стратегических направлений программы развития школы, защита прав участников образовательного процесса,  обеспечение представительства школы в государственных, муниципальных, общественных органах управления с целью установления партнерских управленческих отношений, привлечение и расходование бюджетных средств. 

Родительский комитет  состоит из председателей родительских комитетов классов. Обеспечивает организацию управления деятельности участников образовательного процесса по следующим направлениям:

- качество образования и воспитания;

                         - комфортные условий УВП;

                         - финансово – хозяйственная деятельность;

                         - обеспечение материально-технической базы школы.

     Школьная Дума, орган ученического самоуправления,  действует как связующее звено  между классами и педагогами, управленческими структурами, курирующими соответствующие направления деятельности. 

                      Сетевое взаимодействие управленческого сообщества школы  с учреждениями образования г.Орска ( ЦДТ им. В.Дубинина, ДСШ, Индустриальный колледж, педагогический колледж, ОГПИ, ПЛ-14, ПЛ-52, ПЛ-23) позволяет осуществлять методическое обеспечение реализации стратегической цели ОУ, осуществлять программы предпрофильного обучения и предоставлять дополнительные образовательные услуги.

                    Возможности социального партнерства используются для организации профильного обучения.

                    Результатом деятельности государственно-общественного управления является выращивание социально – педагогической общественности, проектирование образовательного пространства школы как модели открытого гражданского общества, обеспечивающей равноценное развитие всех составляющих образования: знаний, способов деятельности, норм социальной жизни.

В школе введены и отрабатываются следующие формы работы по информировании  о результатах реализации Программы развития школы как Школы гражданского становления:

-информационные стенды;

- выпуск школьных газет, публикации в городских СМИ;

-сайт школы в Интернете;

-школьное радио;

-общественная экспертиза деятельности школы;

- дни открытых дверей;

-Общее собрание, родительские собрания;

- конференции родителей, учителей, учащихся;

- презентации учебных программ, классов, программ элективных курсов, кружков,  клубов;

- публичная защита проектов; 

- выставки в школьном музее.

6.3 Кадровое обеспечение.
Планомерная управленческая деятельность по реализации принятой Программы развития  обеспечивает повышение профессионального уровня педагогических кадров, эффективность использования их потенциала, кадрового усиления инновационных направлений деятельности.

В школе отрабатывается система управленческих подходов, направленных на формирование педагогического сообщества как ресурсной базы реализации программы развития лицея.

                1. Создание условий  для привлечения и закрепления молодых квалифицированных специалистов.

Школа предоставляет возможность прохождения практики студентам педагогического колледжа, ОГПИ и др. по всем предметам, создаются условия активного освоения образовательного пространства школы, изучения и использования инновационных технологий обучения, отрабатывается собственная концепция профессионального и личностного саморазвития, мотивация к педагогической деятельности бывших студентов-практикантов, в будущем, возможно,  учителей, нашей школы.

                2. Для повышения профессионального уровня учителя в школе совершенствуется материальная база и научно-методическое обеспечение по следующим направлениям:

- создание развитой информационной среды образовательного процесса на базе локальной сети, с использованием Интернет;

- введение процедур контроля качества учебного процесса на базе современных программных продуктов;

- оснащение учебного процесса мультимедийными учебниками, учебными пособиями.

                3.Освоение новых образовательных технологий для реализации задач Программы развития школы через внутрифирменное обучение и курсовую подготовку: «Интерактивные технологии обучения как средство повышения качества образования», «Информационные технологии в преподавании учебных дисциплин», информационные технологии Intel, технология РКМЧП (развитие критического мышления через чтение и письмо), «Формирование коммуникативных компетентностей», «Психолого-педагогическое сопровождение в формировании конкурентноспособной  личности», «Мониторинг качества образования и ЕГЭ», «Технологии ЕГЭ по предметам» и др.

               4.Участие учителей в конкурсах, смотрах, Интернет – конкурсах дает возможность определить новые управленческие подходы в реализации программы развития на основе рефлексии, вхождения в образовательное пространство региона, страны:
-участие в Интернет–конкурсах, газеты «Первое сентября», «Современный урок», «Открытый урок»; 

-участие в конкурсах «Самый классный классный», «Учитель года»,  «Сердце отдаю детям».

         -участие в школьных, городских, Российских конференциях
5. Расширение статуса профессиональных ролей новой миссии учителя:

- эксперты ЕГЭ;

- тьюторы в подготовке проекта;

- руководитель подготовки олимпийского резерва.

6.4 Методическое обеспечение.

Как  определено в Уставе, стратегической целью школы является предоставление качественного образования. Ресурсным обеспечением  этой цели является учебный план школы, утвержденный педагогическим советом и Советом учреждения и согласованный с Управлением образования г. Орска.

Учебный план школы обеспечивает реализацию Уставных целей и целей Программы развития за счет обновления содержания образования через введение интерактивных гражданских курсов, спецкурсов по выбору учащихся, элективных курсов, профильное обучение, проектную деятельность, кружковую и учебно – исследовательскую работу учащихся.
                  Воспитательная система школы строится на основе единства урочной и внеурочной деятельности, реализуется концептуальная идея модернизации образования – перенос центра воспитания через образование. 

                 Методологической основой Школы гражданского становления являются система гражданско-правового образования доктора педагогических наук Н.И.Элиасберг, педагогический опыт и теоретические работы кандидата педагогических наук А.Н.Тубельского, педагогическое наследие Я.Корчака, В.А.Сухомлинского.

6.5  Материально-техническое обеспечение.

Реализация основных направлений Программы развития требует постоянного обновления и модернизации имеющейся материально-технической базы. 

Основные направления модернизации материально-технической базы школы:

-информатизация образовательного процесса (оснащение учебных кабинетов компьютерами, обновление имеющейся  компьютерной базы, оснащение профильного  кабинета «рабочим местом учителя», оснащение кабинета физики интерактивной доской, пополнение фонда библиотеки мультимедийными учебниками, пособиями, справочной и учебно-методической литературой;

- модернизация кабинета физики (приобретение оборудования для кабинета);

- информирование общественности, участников образовательного процесса (создание  помещения для пресс-центра, приобретение компьютерного оборудования, фотокамеры, диктофонов, ксерокса, расходных материалов для производства и печати изданий);

- обеспечение условий для комфортного  и безопасного пребывания учащихся (оснащение медицинского кабинета лекарственными препаратами, средствами на витаминизацию,  медицинской техникой для обследования здоровья учащихся; аттестация  рабочих мест; завершение замены технологического оборудования для кухни, замена полового покрытия в 2-х спортивных залах, капитальный ремонт сан.узлов);

- физическое совершенствование учащихся (оснащение спортивного зала новым спортивным инвентарем в соответствии со стандартами, современное оборудование спортивной площадки);

- оборудование нового помещения для учительской.

6.6 Финансово-экономическое обеспечение.

Школа не имеет финансовой самостоятельности, имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими внебюджетными средствами. Бюджетное финансирование покрывает финансовые нужды образовательного учреждения по статье «заработная плата», содержание системы жизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теплоснабжение, телефон). 

                 Согласно Уставу школы   источниками внебюджетного финансирования являются платные дополнительные образовательные услуги: подготовка детей к обучению в школе, подготовка к ЕГЭ, кружок хореографии. Средства,  полученные по дополнительным образовательным услугам, идут на  реализацию основных направлений программы развития школы.

Дополнительными источниками  ресурсного обеспечения служат инициативы педагогического коллектива школы по вхождению в инновационные программы, в конкурсы, социальные проекты различных направлений. Финансовые средства, полученные за победы в них, направляются на реализацию Программы развития, обеспечение условий формирования социально успешной личности.

                   И, наконец, одним из важных источников ресурсного обеспечения реализации Программы развития является выделение целевых финансовых средств  организациями, учреждениями, взаимодействие которых с лицеем основано на согласовании интересов  по достижению лицеем отсроченных результатов  формирования конкурентоспособной личности.

                    Привлечение спонсорских средств позволит реализовать поддержку талантливых учащихся, обеспечить обучение учителей овладением  Интернет-технологиями, технологией РКМЧП, проектными технологиями, новым  подходам к оценке достижений, критериям оценки качества знаний учащихся, в том числе международной оценке качества образования PISA, TIMMS, осуществлять материальную поддержку нуждающихся детей.

В повышении эффективности финансово-экономической деятельности большую роль играет переход на подушевое финансирование и новую систему оплаты труда.

Финансовое обеспечение реализации Программы развития школы.

(2009 – 2014 годы)

	№ п/п
	Статьи расходов
	Период
	Сумма  расходов (руб.)
	Источник финансирования

	Материально-техническое обеспечение и оборудование

	1
	Оформление кабинета профильного обучения
	    2009г.
	25.000
	Родительские пожертвования

Благотворительность 

	2
	Выпуск общешкольной газеты
	2009г.
	25.000
	Родительские пожертвования

Благотворительность 

	3


	Открытие  музея истории школы
	2010г.
	80.000
	Родительские пожертвования 

Бюджетные средства

	4
	Оформление кабинета психологической разгрузки
	2011г.
	28.000
	Родительские пожертвования Внебюджетные средства

Благотворительность  

	5
	Приобретение кабинетов физики
	2012г.
	500.000
	Бюджетные средства

	6
	Оформление кабинета по профориентационной работе
	2013г.г.
	25.000
	Благотворительность Родительские пожертвования 

	7
	Приобретение интерактивной доски
	2014г.
	150.000
	Бюджетные средства 

	Учебно-методическое обеспечение

	1
	Обеспечение учебно-методической литературой по гражданскому образованию
	Ежегодно
	140.000
	Родительские пожертвования

Бюджетные средства 

	2
	Подписка на периодические издания
	Ежегодно
	40.000
	Родительские пожертвования

Внебюджетные средства

	3
	Создание сайта школы в Интернете
	2009г.
	4.000
	Родительские пожертвования

	4
	Оплата работы в Интернете педагогов и учащихся
	Ежегодно
	16.000
	Благотворительные средства 

	5
	Программное обеспечение для УВП
	Ежегодно
	10.000
	Благотворительные средства

	6
	Профессиональная подготовка учителя
	Ежегодно
	20.000
	Внебюджетные средства 

	7
	Дополнительные образовательные курсы
	Ежегодно
	40.000
	Родительские пожертвования

Бюджетные средства 

	Индивидуальная финансовая поддержка

	1
	Поощрение педагогов, учащихся и классных коллективов
	Ежегодно
	4.000
	Внебюджетные средства

	2
	Финансовая поддержка профильного класса
	Ежегодно
	8.000
	Бюджетные средства

Благотворительность 

	
	Итого: 
	
	1.115.000
	


                                        7. Риски и способы их преодоления.
	                  Риски и ограничения
	                Мероприятия по снижению 

                   или устранению рисков

	Распространение традиционного педагогического мышления в среде педагогов
	-Организация внутрифирменного обучения педагогов

-Проблемные курсы

	      Низкая мотивация педагогов
	-Использование возможностей НСОТ

-Моральное поощрение

-Создание современных условий (материальных,методических и др.) организации трудовой деятельности педагога

	Проблема активного включения родителей в социум школы 
	Организация маркетинговой деятельности

	Недостаточность финансирования
	-Использование возможностей многоканального финансирования

-Увеличение сроков реализации Программы

-Участие в конкурсах, грантах
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